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29 AĞUSTOS 2025, CUMA

12:00-13:00 KAYIT

13:00-13:10

13:10-14:20 HODGKİN LENFOMA OTURUMU

AÇILIŞ KONUŞMASI

Konuşmacılar: Dr. Mehmet YILMAZ, Dr. Ali ÜNAL

13:10-13:30 Nüks - Dirençli Klasik Hodgkin Lenfoma Tedavisinde Anti - CD30 ve 
PD1 Blokajının Yeri
Konuşmacı: Dr. Zeynep Tuğba KARABULUT

13:30-13:50 İleri Evre Hodgkin Lenfomada Tedavi

Konuşmacı: Dr. Özgür MEHTAP

13:50-14:10 Hodgkin Lenfomada Transplant

Konuşmacı: Dr. Şebnem İZMİR GÜNER

14:10-14:20 Tartışma

Oturum Başkanları: Dr. Mehmet ŞENCAN, Dr. Mehmet Ali ÖZCAN, Dr. Ali ESER

15:50-17:20 AKUT LENFOBLASTİK LÖSEMİ OTURUMU

15:50-16:10 ALL Genetiği

Konuşmacı: Dr. Funda TANRIKULU

Oturum Başkanları: Dr. Zahit BOLAMAN, Dr. Elifcan ALADAĞ KARAKULAK,
                                        Dr. Muzaffer KEKLİK

14:20-15:30 NADİR HASTALIKLAR OTURUMU

14:20-14:40 Paroksismal Nokturnal Hemoglobinüri Tedavisinde Değişen
Yeni Neler Var?

Konuşmacı: Dr. Fahri ŞAHİN

14:40-15:00 Sistemik Mastositoz Güncel Sınıflama ve Tedavi

Konuşmacı: Dr. Fatma KEKLİK KARADAĞ

15:00-15:20 TTP ve Atipik TMA?

Konuşmacı: Dr. Asu Fergün YILMAZ

15:20-15:30 Tartışma

Oturum Başkanları: Dr. Mustafa YENEREL, Dr. Mahmut TÖBÜ

15:30-15:50 Kahve Molası

A SALONU
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30 AĞUSTOS 2025, CUMARTESİ

16:10-16:30 Ph Pozitif ALL: Başlangıç Tedavisi için Yeni Yaklaşımlar?

Konuşmacı: Dr. Selami Koçak TOPRAK

16:30-16:50 Ph Negatif ALL: Başlangıç Tedavisi Olarak İmmünoterapi

Konuşmacı: Dr. Fatih DEMİRKAN

16:50-17:10 ALL’de Transplant: Kime, Ne Zaman, Nasıl?

Konuşmacı: Dr. Deniz GÖREN

17:10-17:20 Tartışma

10:20-10:30 Tartışma

09:20-10:30 AKUT MİYELOİD LÖSEMİ OTURUMU

09:20-09:40 AML’de Mutasyonlar ve MRD: Klonal Ontojeninin Klinik Etkileri

Konuşmacı: Dr. Itır ŞİRİNOĞLU DEMİRİZ

09:00-09:20 Kongre Açılış Konuşmaları

A SALONU

Konuşmacılar: Dr. Mehmet YILMAZ, Dr. Güray SAYDAM, Dr. Ali ÜNAL

09:40-10:00 Relaps Refrakter AML’de Güncel Tedaviler?

Konuşmacı: Dr. Volkan KARAKUŞ

10:00-10:20 Akut Promyelocytic Lösemi Tedavisi ve Çalışmalar 2025

Konuşmacı: Dr. Serhat ÇELİK

Oturum Başkanları: Dr. Osman İLHAN, Dr. Hakan ÖZDOĞU

17:20-18:30 ENFEKSİYON VE İMMÜN YETMEZLİK OTURUMU

17:20-17:40 Akut Lösemilerde Viral ve Mantar Enfeksiyonları

Konuşmacı: Dr. Mustafa NAMIDURU

17:40-18:00 Akut Lösemilerde Bakteriyel Enfeksiyonlar

Konuşmacı: Dr. Ayfer GEDÜK

18:00-18:20 İmmünoterapötiklerin Hematolojik Toksisitesi; CAR-T, Bispesifik
Antikorlar, Check Point İnhibitörleri

Konuşmacı: Dr. Öznur AYDIN

18:20-18:30 Tartışma

Oturum Başkanları: Dr. Vahap OKAN, Dr. Mesut TIĞLIOĞLU, Dr. Şebnem EREN

19:00 Akşam Yemeği
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İlk Nüks Sonrası Multipl Myelom Tedavisinde NEXPOVIO
Konuşmacı: Dr. Mahmut Bakır KOYUNCU

12:20-12:30 Tartışma

14:40-14:50 Tartışma

11:20-12:30 KRONİK LENFOSİTER LÖSEMİ OTURUMU

11:20-11:40 KLL’de Genetik Ne Kadar Önemli?

Konuşmacı: Dr. İlhami KİKİ

11:40-12:00 KLL’de Standart Başlangıç Tedavi Yönetimi; Tedavinin Kişiselleştirilmesi

Konuşmacı: Dr. Nilgün SAYINALP

12:00-12:20 T Hücreli Lenfomalarda Karşılanmamış İhtiyaçlar

Konuşmacı: Dr. Cem KİS

Oturum Başkanları: Dr. Rıdvan ALİ, Dr. Mehmet TURGUT, Dr. Mehmet SÖNMEZ

13:40-14:50 MYELODİSPLASTİK SENDROM OTURUMU

13:40-14:00 MDS Biyogenetiği ve Yeni Sınıflamalar

Konuşmacı: Dr. Ayşegül ÖZTÜRK KAYMAK

14:00-14:20 Yüksek Riskli MDS’de Allojenik Nakil Öncesi Tedavi Stratejileri

Konuşmacı: Dr. Ahmet Kürşad GÜNEŞ

Oturum Başkanları: Dr. Mustafa ÇETİNER, Dr. Ayşe Tülin TUĞLULAR, 
                                        Dr. Beyhan DURAK ARAS

14:50-15:40 APLASTİK ANEMİ OTURUMU

14:50-15:10 Aplastik Anemide Güncel Tedavi Yaklaşımları

Konuşmacı: Dr. Zehra NARLI ÖZDEMİR

Oturum Başkanları: Dr. Şehmus ERTOP, Dr. Orhan AYYILDIZ

10:30-11:00 NEXPOVIO: MULTİPL MYELOM TEDAVİSİNDE İLK NÜKSTEN İTİBAREN 
XPO1 İNHİBİSYONU

Oturum Başkanı: Dr. Ayşe Tülin TUĞLULAR

11:00-11:20 Kahve Molası

12:30-13:40 Öğle Yemeği

Tartışma

14:20-14:40 Multiple Myelom'da Tanı ve Nükste Tedavi Kılavuzu ve Yapay Zeka
Uygulaması
Konuşmacı: Dr. Meral BEKSAÇ
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15:30-15:40 Tartışma

17:30-17:40 Tartışma

16:30-17:40 NON-HODGKİN LENFOMA OTURUMU- 1

16:30-16:50 Non-Hodgkin Lenfomalarda Moleküler Karakterizasyon

Konuşmacı: Dr. Yusuf ÖZKUL

16:50-17:10 Mantle Hücreli Lenfomada Güncel Tedaviler; Tedavi Yaklaşımları
Değişiyor mu?

Konuşmacı: Dr. Elif BİRTAŞ ATEŞOĞLU

17:10-17:30 Diffüz Büyük B Hücreli Lenfomayı Güncel Olarak Nasıl Tedavi Edelim?

Konuşmacı: Dr. Burhan FERHANOĞLU

Oturum Başkanları: 

15:10-15:30 Farklı Klinik Senaryolarda Aşırı Demir Yükünün Yönetimi

Konuşmacı: Dr. Figen ATALAY

Konuşmacı: Dr. Ali ÜNAL

15:40-16:10 LENOM: MULTİPL MYELOM TEDAVİSİNDE MERKEZDEKİ GÜÇ

Oturum Başkanı: Dr. Mehmet SÖNMEZ

16:10-16:30 Kahve Molası

18:40-18:50 Tartışma

17:40-18:50 NON-HODGKİN LENFOMA OTURUMU- 2

17:40-18:00 Folliküler Lenfoma Güncel Tedavi Yaklaşımları; Bispesifik Antikorlar
ve CAR-T?
Konuşmacı: Dr. Meltem Olga AKAY

18:00-18:20 İmmün Disregülasyon Sonucu Gelişen Lenfoproliferatif Hastalıklar
(Castleman, IgG4-RD, PTLD)
Konuşmacı: Dr. Salih Sertaç DURUSOY

18:20-18:40 Yeni Tanı Santral Sinir Sistemi Lenfoma; Nasıl Tedavi Edelim?

Konuşmacı: Dr. Sude Hatun AKTİMUR

Oturum Başkanları: Dr. Hakan GÖKER, Dr. Emin KAYA 

18:50 Akşam Yemeği

Dr. Burhan FERHANOĞLU, Dr. Oktay BİLGİR
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B SALONU

08:30-08:45 Açılış, Tanışma, Kurs Amaç ve Hedeflerinin Açıklanması

08:45-09:05 Hematopoez ve Tam Kan Sayımı 

Konuşmacı: Hemş. Seçkin ERDAL

09:05-09:25 Lösemiler

Konuşmacı: Dr. Neslihan MANDACI ŞANLI 

09:25-09:45 Hasta ve Donör Hazırlığı

Konuşmacı: Hemş. Esme ULUTÜRK

09:45-10:05 Hematopoetik Kök Hücre Mobilizasyonu ve Kök Hücre Toplama Yöntemleri

Konuşmacı: Uzm. Hemş. Serpil BAYSAL

10:45-11:05 Nötropeni ve Hemşirelik Yönetimi

Konuşmacı: Hemş. Feyza AKALİ 

11:05-11:25 Oral Komplikasyonlar ve Hemşirelik Yönetimi

Konuşmacı: Hemş. Feyzullah ATEŞ 

11:25-11:45 GvHD’de Hemşirelik Yönetimi

Konuşmacı: Uzm. Hemş. Şükran ŞAHİNKAYA 

11:45-12:05 Santral Venöz Kateterlerde Bakım

Konuşmacı: Hemş. Mehmet CEYLAN 

10:05-10:25 Hematopoetik Kök Hücre İnfüzyon Yönetimi

Konuşmacı: Hemş. Emel KÖSEOĞLU

Oturum Başkanları: Dr. Nimet OVAYOLU, Dr. Buğra SAĞLAM

13:00-13:20 Güvenli Kemoterapi Uygulama İlkeleri
Konuşmacı: Hemş. Kübra KAYA 

13:20-13:40 Kemoterapi Alan Hastada Görülebilecek Acil Sorunlar ve Hemşirelik Yönetimi
Konuşmacı: Hemş. Medine İLKSEN KILINÇ

13:40-14:00 Kemoterapi Alan Hastada Karşılaşılacak Semptomlar ve Yönetimi
Konuşmacı: Hemş. Cansel ATEŞ 

14:00-14:20 Kök Hücre Naklinde Etik Sorunlar
Konuşmacı: Dr. Esra TERZİ DEMİRSOY

Oturum Başkanları: Dr. Hüseyin Saffet BEKÖZ, Dr. Valeh HÜSEYNOV

Oturum Başkanları: Dr. Hakan GÖKER, Dr. Ümit Yavuz MALKAN

10:25-10:45 Kahve Molası

4. KEMOTERAPİ VE HEMATOPOETİK KÖK HÜCRE NAKLİ HEMŞİRELİĞİ KURSU

12:05-13:00 Öğle Yemeği



9

14:20-14:40 Hasta ve Hasta Yakınları İle İletişim

14:40-15:00 Kursun Değerlendirilmesi ve Kapanış

Konuşmacı: Hemş. Nilüfer ARSLAN 

16:30-16:50 Kahve Molası

15:00-16:30

16:50-18:00

FLOW SİTOMETRİ OTURUMLARI

1. OTURUM

2. OTURUM

15:00-15:20 Akut Myeloid Lösemi Tanı ve Takibinde Akım Sitometri Uygulaması

Konuşmacı: Dr. İhsan DEVECİ

15:20-15:40 Lösemi Dışı Akım Sitometri Uygulamaları ve Fonksiyonel Testler

Konuşmacı: Dr. Nezihe KÖKER

15:40-16:00 Multiple Myeloma Tanı ve Takibinde Akım Sitometri Kullanımı

Konuşmacı: Uzm Bio. Uğur ARSLANYÜREKLİ

16:00-16:20 Hematolojik Kök Hücre Nakillerinde Kök Hücre Sayımı

Konuşmacı: Dr. Sevil ŞİMŞEK 

16:20-16:30 Tartışma

16:50-17:10 Hematolojik Vakalarda Panel Reaktif Antikor Testinin Önemi 

Konuşmacı: Dr. Ruşen AVŞAR

17:10-17:30 B-ALL’de Hematogon ve Blast Ayrımı ve MRD Ayrımı

Konuşmacı: Dr. Sinan KÜTÜK

17:30-17:50 Farklı Kronik Lösemi Fenotiplerinin Akım Sitometri ile Tanımlanması ve 
T Hücre Alt Grupları ile İlişkisinin Değerlendirilmesi 

Konuşmacı: Dr. Huriye ÇELİKZENCİR

17:50-18:00 Tartışma

Oturum Başkanları: Dr. Simten DAĞDAŞ, Dr. Pınar TIĞLIOĞLU

Oturum Başkanları: Dr. Handan HAYDAROĞLU ŞAHİN, Dr. Çağman TAN
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31 AĞUSTOS 2025, PAZAR

A SALONU

09:50-10:10 Kahve Molası

09:50-09:50 Tartışma

09:00-10:10 MULTİPLE MYELOMA OTURUMU

09:00-09:20 Multiple Myelomada CAR-T veya Bispesifik Antikorlar?

Konuşmacı: Dr. Alpay YEŞİLALTAY

09:20-09:40 Multiple Myelomada Destek Tedaviler

Konuşmacı: Dr. Nil GÜLER

Oturum Başkanları: Dr. Ayşe Tülin TUĞLULAR, Dr. Gülsüm ÖZET, Dr. Seçkin ÇAĞIRGAN

10:10-11:00 MYELOPROLİFERATİF HASTALIKLAR OTURUMU-1

10:10-10:30 2025’te KML 1. Basamak Tedavisi

Konuşmacı: Dr. Vildan GÜRSOY

10:30-10:50 MPN Hastalarında Antikoagülan Tedavi; VKA mı? DOAK’lar mı?

Konuşmacı: Dr. Ufuk DEMİRCİ

10:50-11:00 Tartışma

Oturum Başkanları: Dr. Güray SAYDAM, Dr. A. Emre EŞKAZAN

11:00-11:50 MYELOPROLİFERATİF HASTALIKLAR OTURUMU-2

11:00-11:20 Myelofibroziste Transplantasyon; Kime? Ne Zaman? Nasıl?

Konuşmacı: Dr. Mahmut YERAL

11:20-11:40 Miyelofibrozda JAK İnhibisyonunda Gelişmeler: Monoterapi ve
Kombinasyonlar

Konuşmacı: Dr. Müzeyyen ASLANER

11:40-11:50 Tartışma

Oturum Başkanları: Dr. Filiz VURAL, Dr. Düzgün ÖZATLI

11:50-12:10 AKILCI İLAÇ OTURUMU

11:40-12:10 Akılcı İlaç Kullanımı

12:10 KAPANIŞ

Konuşmacı: Dr. Kamil VURAL

Oturum Başkanı: Dr. Cengiz CEYLAN



11

*Sunum süreleri 8 dakikadır, her sunumun tartışma süresi 3 dakikadır.

SB-01       Dr. Gamze KALIN ÜNÜVAR  

SB-02      Dr. Selin KÜÇÜKYURT KAYA  

SB-03      Dr. Sema SEÇİLMİŞ   

SB-04      Dr. Hülya KAÇAR

SB-05      Dr. Mürüvvet Seda AYDIN

SB-06      Dr. Sevil ŞİMŞEK 

SB-07      Dr. Sevil ŞİMŞEK  

SB-08      Dr. Sevil ŞİMŞEK  

B SALONU

09:00-10:28

09:00-09:11

09:11-09:22

09:22-09:33

09:33-09:44

09:44-09:55

09:55-10:06

09:06-10:17

10:17-10:28

SB-09     Dr. Serkan GÜVEN 

SB-10      Dr. Tuğba Sevil YÜKSEL  

SB-11       Dr. Tuğba RIHTIM

SB-12      Dr. Tuğba RIHTIM 

SB-13      Dr. Salih Sertaç DURUSOY

SB-14      Dr. Salih Sertaç DURUSOY

10:28-10:39

10:39-10:50

10:50-11:01

11:01-11:12

11:12-11:23

11:23-11:34

SÖZLÜ BİLDİRİLER OTURUMU-1

Oturum Başkanları: Dr. Naci TİFTİK, Dr. Gülşah POLAT AKYOL

10:28-11:34 SÖZLÜ BİLDİRİLER OTURUMU-2

Oturum Başkanları: Dr. Güçhan ALANOĞLU, Dr. Didar YANARDAĞ AÇIK
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=+K+=-$-.+$+.-I-OK+J-$,+"-.+"$F.K&JZ)$JM<MC.MKM"#!XW3[K)$K-'+"$B)<C"F-=C+<C-=).$<-<C+I$.+=LFI).)"M$
C+"<-=+$J)"M=$)'"M<M4$CMJ)=MJ.MJ4$()'M"<)J$R+"LF")<QF=&$-.+$K+'-.$B+=+..-J.+$)<+IRCFI)C-J$8)<C).)"K)$
.+=LFI)$-.+$-.B-<-$F.I)Q)=$<+IRCFI.)"$-Z-=$Q)RM.)=$+=KF<JFR-$<M")<M=K)$C)=M$JF=&"$G\HG]H#$$!XW3$ZFJ$
Q),)7$(-"$J.-=-J$<+Q-"$,+$I6J+II+.$(-"$R"FB=FO)$<)8-RC-"48-<CF.FS-J$KN=676I$=)K-"K-"$)=T)J$=)K-"+=$
-.+".+"#$G^H$%+K),-$JF=&<&=K)$L-J-"$(-".-'-$<)'.)=)I)IM7$F.<)K)$<+Z+=+J.+"$)")<M=K)$$(+J.+XBN"$
Q)J.)7MIM4$")KQFC+")R-$,+$"-C&J<-I)($,)"KM"#G_H$
$
#)1"''
`\$Q)7M=K)$+"J+J$8)<C)$]$)QKM"$K+,)I$+K+=$$J-.F$J)Q(M4$8)OMI<MO.MJ4"+L.6$7-J)Q+C.+"-$-.+$I+"J+O-I-O+$
()7,&"I)JC)#$a)<C)=M=$NOB+ZI-7-=K+$R)"J-=<F=4$JF"F=+"$)"C+"$8)<C).M'M4$B.FJFI4$(+=-B=$R"F<C)C$
8-R+"C"FL-<-$$,+$F<C+FRF"FO$C)=M.)"M$I+,T&CC&#$W-O-J$I&)Q+=+$=F"I).4$$C)8.-..+"-$$b(Tc_4\^$=+&c\4d\$
8B(cU]4d$R.CcU^U4eee4=&C"-<QF=+.$R)")I+C"+.+"-$=F"I).4$R"F<C)C$<R+<-L-J$)=C-S+=$K)8-.$F.I)J$6O+"+$
BN=K+"-.+=$C6IN"$I)"J+".)"M=K)$8)L-L$?9UdXd$Q6J<+J.-'-$KM7M=K)$C)I)I+=$=F"I).$<F=&Z.)"M$
I+,T&CC&#$>).-B=-C+$)ZM<M=K)=$Z+J-.+=$Uf$WXW!5$g2%hP%$-<+$(+.-"B-=$(-"$C&C&.&I$
-O.+=I+I-7C-"#GA+J-.XUH$a)<C)=M=$Q)RM.)=$NO+L)BFB)<C"FK&FK+=F<JFR-$
K+$K&FK+=&I$Y#$,+$\#$JMC)K)$76R8+.-$I&JFO).$C&C&.&I.)"M$I+,T&C$F.&R4$K&FK+=).$(-QFR<-<-$
I&JFO)=M=$.)I-=)$R"FR"-)<M=K)$QF'&=$(-"$7+J-.K+$=FK6.+"$,+$K-LL6O$7+J-.K+$ZF').)=$.+=LF<-C.+"$
BN<C+"-.K-#GA+J-.XYH$$EII6=F8-<CFJ-IQ)<).$(FQ)I)4$!XW3$C)=M<MQ.)$&Q&I.&$F.)")J$$?!Ye$GiH4$*-J.-=$
!U$GXH4$?!\$GiH4$?!]\$GiH4$?!Y\$GW!?iH4$?!Ue$GiH4$PT.X_$GiH4$PT.XY$GiH4$?!^$GiH4$$>j>XU$GXH$$
B")K+XU$1E_`kUe$$LF.-J6.+"$.+=LFI)$-.+$&Q&I.&$$B+.I-7C-"$a#RQ.F"-$,+$)C"FL-$BNO.+=I+I-74$
-=JFIR.+C$C-R$-=C+<C-=).$I+C)R.)O-$,+$8)L-L$)JC-,-C+$BNO.+=I-7C-"#$1+I-J$-.-'-$<-CF.FS-<-$$
-=T+.+I+<-=K+$)=F"I)..-J$BN"6.I+K-$,+$J+I-J$-.-'-$C&C&.&I&$KM7.)=KM#$a)<C)=M=$(+.-"B-=$7-J)Q+C.+"-$
F.I)I)<M$6O+"-=+$l(+J.+$,+$BN"$l$<C")C+S-<-$-.+$8)<C)$C+K),-<-O$-O.+I+$).M=IM7CM"#$_#$)QK)$Q)RM.)=$
JF=C"F.$JF.F=F<JFR-K+$K&FK+=&I$Y#$JM<MI$R)CF.FS-$LF.-J6.+"$.+=LFI)$1E_`$kYe$&Q&I.&$
B+.I-7C-#U#QM.$<F=&=K)$Z+J-.+=$Uf$WXW!5$g2%hP%$K+$K&FK+=FXS+S&=).$(-.+7J+$RF<C+"-F"&=K)$8)L-L$
K6O+QK+$W!5$C&C&.&I&$F.)=$$G*jmI)n$Y#`H$U`oUe$(FQ&C&=K)$.+=L$=FK&$BNO.+=K-#$a)<C)=M=$Uf$WX
W!5$g2%hP%$K+$.+=L$=FK.)"M=K)J-$8)L-L$C&C&.&I$,+$<+IRCFI.)"M=M=$F.I)I)<M$=+K+=-$-.+$C+K),-<-O$
-O.+I+$K+,)I$+K-.K-#$a)<C)=M=$C)=M<M=M=$Y#QM.M=K)$Z+J-.+=$Uf$WXW!5$g2%hP%$K+$K&FK+=FXS+S&=).$
(-.+7J+$K6O+Q-=K+$$8)L-L$K6O+QK+$W!5$C&C&.&I&$BN<C+"+=$+=$(6Q6'6$UfoUU$II$$$G*jmI)n$U#fH$$
(FQ&C&=K)$.+=L$=FK.)"M4$(-.)C+").$R)"))F"C-J$$).)=K)$,+$I+O+=C+"-J$Q)'.M$KFJ&$-Z+"-<-=K+$
<&(<)=C-I+C"-J$.+=L$=FK.)"M$BN"6.K6#$Uf$WXW!5$g2%hP%$K+$.+=L$=FK&$<)QM<M=K)J-$)"CM7$=+K+=-$-.+$
Q)RM.)=$NO+L)BFB)<C"FK&FK+=F<JFR-K+$K&FK+=).$LF.-J6.+"$.+=LFI)$=+K+=.-$K&FK+=&IK)$K)".MJ$C+<R-C$
+K-.I+<-$6O+"-=+$$8)<C)$-.+$C+K),-$<+Z+=+J.+"-$K+'+".+=K-"-.K-#GA+J-.X\H$p)KQFC+")R-$).I)J$-<C+I+Q+=$
8)<C)Q)$"-C&J<-I)($C+K),-<-$()7.)=KM#$$
$
6.-654&.'
YeU_$QM.M=K)$!6=Q)$*)'.MJ$V"B6C6$<M=ML.)=KM"I)<M=$Q+"$).)=$!XW3$C+K),-$Q)J.)7MIM=)$-.-7J-=$C)I$(-"$
L-J-"$(-".-'-$I+,T&C$K+'-.K-"#$!XW3$^$QM..MJ$B+=+.$<)'J).MI$kde[.)"K)$F.I)<M$=+K+=-$-.+$,)J)$
")RF".)"M=K)=$,+$8)<C).M'M=$Q),)7$<+Q"-=K+=$KF.)'M$(+J.+XBN"$Q)J.)7MIM$N=+$ZMJI)JC)KM"$G`H%)"-$,+$
)"J#$(&$8)<C).MJ$,)".M'M=K)$Yd$)<+IRCFI)C-J$8)<C)=M=$-=T+.+=K-'-$,+$-II6=F$J+IFC+")R-Q-$G$;$q$U]H$
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(+J.+XBN"$<C")C+S-<-Q.+$G$;$q$U^H$J)"7M.)7CM")=$R"F<R+JC-L$Z).M7I)K)$$R"FB"+<QF=<&O$<)'J).MI$K)$
-<C)C-<C-J<+.$F.)")J$)=.)I.M$(-"$L)"J$QFJC&$G$g$q$e4eUeH$,+$:*$8+"$-J-$C+K),-$B"&(&=K)$K)$kUeerK6GfH#$
/)JM=$O)I)=K)$Q)RM.)=$(-"$"+C"F<R+JC-L$)=).-O4$(+J.+XBN"$Q)J.)7MIM$-.+$$-O.+Q+=$`\$8)<C)=M=$
<F=&Z.)"M=M$K+'+".+=K-"K-$F"C).)I)$f4\$QM..MJ$(-"$C)J-R$<6"+<-$(FQ&=T)$kf`4Ur.-J$Ue$QM..MJ$(-"$:*$
F")=M=)$&.)7CM#$m+$()OM$8)<C).)"M=$C)J-R.+"-=K+$J+=K-.-'-=K+=$-Q-.+7I+$BNO.+I.+=I-7C-"GdH#$%+K),-=-=$
(-"+Q<+..+7C-"-.I+<-$+,"+.+I+4$<+IRCFI.)"K)=$QF.)$ZMJM.)")J$C+K),-<-O$-O.+I$Q)J.)7MIM=M=$
K+'+".+=K-"-.I+<-=-$N=+"-QF"&O#$
A+J-.XU$

$
$
$
$
A+J-.XY$R)CF.FS-cA+J-.#$!&FK+=&I$LF.-J6.+"$.+=LFI)4$8-<CFR)CF.FS-J$(&.B&.)"#$9#$!&FK+=&I&=$
.)I-=)$R"FR"-)<M=M$KF.K&")=$.+=LF-K$86T"+$-=L-.C")<QF=&4$LF.-J6.+"$K6O+=.+I+$BN<C+"I+JC+K-"$
Ga+I)CFJ<-.+=X+FO-=$n]eH#$EII6=F8-<CFJ-IQ)<).$-=T+.+I+.+"4$=+FR.)<C-J$86T"+.+"K+$Q)QBM=$?!Ye$
GPH4$?!Ue$GWH$,+$P?3Y$G!H$RFO-C-L.-'-=-$Gn]eH$,+$K676J$1-X_`$R"F.-L+")<QF=$-=K+J<-=-$G2H$Gn]e4$
-II6=F8-<CFJ-IQ)H$BN<C+"I+JC+K-"#$?!\$,+$?!Y\$=+B)C-LC-"$,+$P?3_$LFJ).$F.)")J$RFO-C-LC-"$Gn]e4$
-II6=F8-<CFJ-IQ)H#$

$
$
$
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$
A+J-.X\$

$
$
$
$
UX9I$s$5)<C"F+=C+"F.#$YeYY$!+T$UtUU`GUYHcUde\#$KF-c$Ue#U]\edh)SB#eeeeeeeeeeeeUd^Y#$2R&($YeYY$
9&B$UY#$g>@!c$\^d`UYUY$$
Y#$*b+"K.Fb$*a4$?)IRF$24$a)""-<$;34$s)LL+$2*4$g-.+"-$*94$*C+-=$a4$,+$K-'+".+"-#$a+I)CFRF-+C-J$,+$
.+=LF-K$KFJ&$C6IN".+"-=-=$ua:$<M=ML.)=KM"I)<M#$]#$()<JM#$3QF=4$W")=<)c$@9p?t$YeU`#$
\#$>)"J<$24$*8-$/#$!&FK+=&I$C-R-$LF.-J6.+"$.+=LFI)#$1.-=-JXR)CF.FS-J$(-"$-=T+.+I+#$9"T8$g)C8F.$
3)($>+K$YeUft$U]Yc^]Yv^]`$
]#*)-CF$>4$>F"-$94$%<&J)IFCF$*4$@<8-F$%4$/FJFQ)I)$24$@O&I-Q)I)$14$>F"-FJ)$>4$1F=KF$%4$
*&B-=F$a#$!&FK+=&I$C-R-$LF.-J6.+"$.+=LFI)4$C+K),-$I6K)8).+<-=K+=$Ue$QM.K)=$L)O.)$(-"$<6"+$<F=")c$
"+C"F<R+JC-L$C+J$I+"J+O.-$)=).-O#$uF".K$s$5)<C"F-=C+<C$:=TF.#$YeYYtU]cU^^Yv_U#$KF-c$
Ue#]Y^UhbSBF#,U]#-f#U^^Y#$
^#*T8I)CO$9w@4$*C"+&(+.$P4$1"+C<T8I+"w?8FCC$24$g6<RNJ$94$sxB+"$j4$>)==8).C+"$?4$,+$K-'+".+"-#$
!&FK+=&I&=$R"-I+"$LF.-J6.+"$.+=LFI)<M4$LF.-J6.+"$.+=LFI)=M=$L)"J.M$(-"$I&JFO).h<&(I&JFO).$
,)"Q)=CMKM"c$_\$,)J)=M=$"+C"F<R+JC-L$Z).M7I)<M#$s$?.-=$:=TF.#$YeUUtYdGUUHcU]]^v^U#$
_#$9I)")=C+$5!4$?F..-=<$54$pFT8)$m#$!&FK+=&I$C-R-$LF.-J6.+"$.+=LFI)$8)JJM=K)$=+.+"$(-.-QF"&Oy$
g)CF.FS-J$C)=MI.)I)K)=$C+K),-$<+Z+=+J.+"-=+#$P"$s$a)+I)CF.#$YeYetUffG_Hcf\Uv`#$$
`#/)=)-$*4$;)J)I&")$*4$%)J+<8-C)$>$,+$K-'+".+"-#$]f$8)<C)K)$B)<C"F-=C+<C-=).$LF.-J6.+"$.+=LFI)K)$
CGU]tUfHh@5aXP?3Y$C")=<.FJ)<QF=&=&=$J.-=-JFR)CF.FS-J$NO+..-J.+".+$JF"+.)<QF=&#$1)=<+"$
YeUUtUU`cY]_`vY]`$
f#%)"-$94$1-C)K)-$/4$>F&"-$p4$,+$K-'+".+"-#$s)RF=$-=C+<C-=).$LF.-J6.+"$.+=LFI)$8)<C).)"M=K)$(+J.+$,+$
BN"$RF.-C-J)<M$-.+$"-C&J<-I)(XJFI(-=+$J+IFC+")R-=-=$J)"7M.)7CM"M.I)<M#$s$5)<C"F+=C+"F.$a+R)CF.$YeUft$
\\cU]_UvU]_f#$
d#$@b)I&"F$>4$%)=)J)$%4$2==-<8-$!4$,+$K-'+".+"-#$P+J.+$,+$-O.+$<C")C+S-<-Q.+$QN=+C-.+=$R"-I+"$
-=C+<C-=).$LF.-J6.+"$.+=LFI)$8)<C).)"M=M=$&O&=$,)K+.-$<F=&Z.)"M#$*T-$p+R$YeY\t$U\c^f^f#$
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!"#$%&'()"#'*+,-(-.)/"*+()01),'"-(+1"*)2'(-*3+1"-,-(-0"1+/)("
4-1&+45"*2'(-)3"(64'*)"0'()7)*)8"9":+/+",+/3)*)"

!"#$%&"'(&$)*+)$,-./0!1$!"#$*'2"'345$670!7+7*!1$!"#$89:;42$/<6=0!1$!"#$>4?@$/2A&B$
/.0/-)+!1$!"#$CDE34$.&F':$6,<.)0!1$!"#$-&G:'245$*/-!/H7$%/-07!1$!"#$*DI4((&"$<&J:'J!1$
!"#$/:'$,-/0!"

!!"#$%&'()*$+&"'$,&'$(-./(01234,&'$(5&61,7478$(9$4$6:14.(

0)&)7"

!-/KL4$I4"4"$F&"&5$':4M:4"4$F&$'LN5:4;B@"@?@$"4OL4GLN54$A4"DI$J4:A41$/JDB$*'L&:N'O$0PG&A'$Q/*0R$
"'GJ'5'$ 4"B@"@"#$ C&O4F'L:&$ ':';J':'$A'L&:N'O$ 5&NS:4IA:4"@5$ T&:';'A'1$ P5&A:'$AN"3'O'B&$ F&$ O9;9J$ G4E$
J4:@A$N"45@54$ G42'S$N:DS$54O'"$TP"9:&5$3'"$JNAS:'J4GLN5OD"#$*D:B'S:$*'L&:NA$Q**R$ B&O4F'G'5O&$
DID5$ G9"&:'$ :&54:'ONA'O$ JD::45@A@5O4$ GN:'O$ A4:'T5'B&$ L4$ O4$ 2&A4BN:NU'J$ A4:'T5'B&$ "'GJ'5O&$ 4"B@;$
TPI:&5A&JB&O'"#$ =BN:NT$ 54J':$ GN5"4G@$ 'O4A&$ :&54:'ONA'O$ 4:45$ **$ B45@:@$ V$ 24GB4A@IO4$ A'L&:N'O$
:PG&A'$T&:';'A'$OD"DAD5D$54O'"$N:A4G@$G&3&3'L:&$GD5DLN"DI#$

+1+#,+&"/'()*'('&"

*D:B'S:$*'L&:NA1$/JDB$*'L&:N'O$0PG&A'1$B&O4F'L:&$':';J':'$5&NS:4IA1$:&54:'ONA'O!

-(0;"4;1;*(+&5"

WX! YZ$L4;@5O4$&"J&J$24GB4L4$Q.#!#R$[\W]$B4"'2'5O&$**$B45@G@$JN5D:AD;$N:DS$[$J9"$^/!$GN5"4G@$
_$J9"$̀ )!$J&ANB&"4S'$B&O4F'G'$4:A@;B@"#$[[#\_#[\Wa$B4"'2'5O&$A&:S24:45$[\\$ATbA[$':&$=<cC$
L4S@:A@;B@"#$ )L:9:$ [\Wa$ B4"'2'5O&$ :&54:'ONA'O$ B&O4F'G'$ 34;:45A@;B@"#$ d"NT"&GLN5$ N:A4G@$
G&3&3'L:&$ %D34B$ [\[\$ B4"'2'5O&$ J4"(':INA'3$ &J:&5A';B'"#$ WY$ 4L$ :&54:'ONA'O$ F&$ ]$ J9"$
J4"(':INA'3$ GN5"4G@$ JN5B"N:$ d)C$ HC$ J@GA'$ A&B43N:'J$ ?&F4S$ ':&$ DLDA:D$ T&:A';B'"#$ V\$ 4L$
:&54:'ONA'O$GN5"4G@$M&J':&5$d)C$HC$':&$ B4A$A&B43N:'J$L45@B$&:O&$&O':A';B'"#$CNS:4A$]$J9"$
J4"(':INA'31$ Z\$ 4L$ :&54:'ONA'O$ B&O4F'G'$ 4:A@;B@"#$ [$ L@:$ "&A'GLN5O4$ B4J'S$ &O':&5$ 24GB45@5$
[W#WW#[V$ B4"'2'5O&$ M&J':&5$ d)C$HC$ S"'A&"$ 24GB4:@E@5$ S"NT"&GLN5D$ N:4"4J$ LN"DA:45A@;B@"#$
d:4B&:&B$O9;9J:9E9$O&$N:45$24GB4L4$\W#W[#[V$B4"'2'5O&$J&A'J$':'E'$3'LNSG'G'$L4S@:A@;B@"#$eWZ$
N"45@5O4$ 3:4GB'J$ 29?"&$ T"D3D54$ "4GB:45A@;$ N:DS$ 4I4G'B'O'5$ F&$ F&5&BNJ:4JG$ B&O4F':&"'$
34;:45A@;B@"#$[#$J9"9$B4A4A:45O@JB45$GN5"4$5PB"NS&5'J$4B&;1$4J?'E&"$(D5T4:$&5(&JG'LN5D$F&$
G&SG'G$G&3&3'L:&$LNED5$34J@A4$L4B@;@$L4S@:O@JB45$GN5"4$GN:D5DA$4""&GB'$':&$&f$N:AD;BD"#$

[X! g_$L4;@5O4$J4O@5$24GB4L4$Q)#C#R$%D34B$[\Wa$B4"'2'5O&$L4S@:45$J&A'J$':'E'$3'LNSG'$GN5D?D$':&$
eY\$N"45@5O4$S:4IA4$29?"&G'$B&GS'B$&O':A';$N:DS$**$B45@G@$':&$_$J9"$̀ )!$J&ANB&"4S'$B&O4F'G'$
F&"':A';B'"#$/EDGBNG$[\Wa$B4"'2'5O&$G'J:N(NG(4A'O$':&$29?"&:&"'$BNS:45A@;B@"#$*&:S24:45$[\\$
ATbA[$QBNS:4A$ONIhVWY$ATR$F&$_1_fW\iY$29?"&$':&$=<cC$L4S@:A@;B@"#$=<cC$GN5"4G@$34J@:45$
'AA95('JG4GLN5O4$AN5NJ:N54:@B&$ G4SB45A4A@;B@"#$<N5B"N:$ J&A'J$ ':'E'$ 3'LNSG'$ GN5D?D$eW$
S:4IA4$ 29?"&G'$ B&GS'B$ &O':A';B'"#$ j&J':&5$ JN5B"N:$ d)C$ HCiO&$ (4"J$ G4SB45A4A@;B@"#$ cO4A&$
:&54:'ONA'O$B&O4F'G'$34;:45A@;$N:DS$g$4L$:&54:'ONA'O$4:45$24GB4O4$G'BNS&5'$T&:';BA&G'$9I&"'5&$
:&54:'ONA'O$ B&O4F'G'$ GBNS:45A@;B@"#$ 64J:4;@J$ V$ L@:$ 3NLD5?4$ "&A'GLN5O4$ B4J'S$ &O':A';B'"#$
/EDGBNG$ [\[V$ B4"'2'5O&$ 34J@:45$ d)C$ HCiO&$ S"NT"&GLN5$ B&GS'B$ &O':A';$ N:DS$ 'f4INA'3X
O&JG4A&B4IN5$B&O4F'G'$34;:45A@;B@"#$_#$J9"$GN5D5O4$34J@:45$J45$O&E&":&"'5O&$78$8$F&$J4SS4$
O&E&":&"'5O&$ 4"B@;$ G4SB45A4G@! 9I&"'5&$ SNA4:'ONA'OkO&JG4A&B4IN5$ B&O4F':&"'$ 34;:45A@;B@"#$
C4J'S:&"'5O&$S45G'BNS&5'$T&:';&5$24GB45@5$S&"'(&"'J$L4LA4G@5O4$L4LT@5$3:4GB'J$29?"&$ B&GS'B$
&O':A&G'$9I&"'5&$C&AADI$[\[_$B4"'2'5O&$L4S@:45$J&A'J$':'E'$3'LNSG'G'$':&$24GB4L4$/*0$B45@G@$
JN5D:AD;BD"#$/I4G'B'O'5$B&O4F'G'$34;:45A4G@54$J4"4"$F&"':A';B'"#$[#$<9"$B&O4F'G'$4:A@;$N:DS$
B&O4F':&"'$O&F4A$&BA&JB&O'"#$

VX! Y]$L4;@5O4$J4O@5$24GB4L4$Q.#`#R$C&AADI$[\WW$L@:@5O4$GN:$NADI$3P:T&G'5O&J'$J'B:&O&5$L4S@:45$
3'LNSG'$GN5D?D$S:4IANG'BNA$N:4"4J$"4SN":45A@;B@"#$_$J9"$^/!$J&ANB&"4S'$B&O4F'G'$F&"':A';$
N:DS$\gb\[b[\W[$B4"'2'5O&$24GB4L4$A&:S2&:45$[\\$ATbA[iO&5$=<cC$L4S@:A@;B@"#$-4J':$GN5"4G@$
V#$ 4L$JN5B"N::&"'5O&$ 'AA95('JG4GLN5O4$AN5NJ:N54:'B&$ B&GS'B$ &O':&A&A';B'"#$ [\WV$ B4"'2'5O&$
M&J':&5$d)C$HCiO&$S"NT"&GLN5$ B&GS'B$&O':A&G'$9I&"'5&$24GB4L4$WZ$G&45G$+C$F&"':'S$WZ$AT$
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:&54:'ONA'O$B&O4F'G'$34;:45A@;B@"#$\abWWb[\WV$B4"'2'5O&$24GB4L4$A&:S24:45$W_\$ATbA[$':&$[#$
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GHIJHI@KB)

-&E)+,$O+B$̂ S#_>\\?]`@D$3(I9$S$*+'8+$5+EC,$S$*+'8+$&"5&58)#PT^#Q>\$*+'8+@$.22D$P]^#Q>a$*+'8+@$
.-2D$PT^#Q>\$*+'8+@$ (&,H37+$F&$PS#T>T$*+'8+@$-Z$ 8+,C'C$ )(&$ 8+5)9()OE)#$P`_#S$ >T\$*+'8+$ @$
7)O&(3+A(+8)HD$PT^#Q>\$*+'8+@$b0/$"&4)7)$)(&$,+5)($3(EI#$PS#T>T$*+'8+$@$ECBC,E+$E)J&"$*+'8+(+"$
=379(&8$"&7)'O3,E+OEC#PS`#]>TT$*+'8+@$8+7$IOI7(I$,+5)(D$PT^#Q>\$*+'8+@$8+7$IOI7(I$+5"+A+$
ECBC$,+5)(D$T$*+'8+$>PS#T@$*+9(3)E&,8)5$,+5)($3(EI#$.5=)J&"$KL66$7&E)+,$G&()B7&$+OC$TQ$+O$>_?
Sa$+O@#$%06$'H8$'=3"$Rc$Q$*+'8+>P\T#^@$D$'H8$'53"$Tc$]$*+'8+$>P^\#a@D$'H8$'=3"$\c$^$*+'8+$>P\`#]@D$
'H8$'=3"$Qc$T$*+'8+>PS#T@D$%C*$'&79837$'=3"I$Tc$Q$*+'8+$>P\T#^@D$'&79837$'53"I$\$3(+,$Q$*+'8+$
>P\T#^@D$ '&79837$ '53"I$ Q$ 3(+,$ `$ *+'8+$ >P_`#T@#$ dec$ 7&E)+,$ \S$ +O$ >`^#_?\Q`$ +O@#$ T#OC($
E&J&"(&,E)"7&'),E&$T$F&$<U&")$'&79837$9I+,C$)O)(&B7&')$TQ$*+'8+>$Pa\#a@$F&$&,$+U$T$'53"$%06$
'H8$ '53"I,E+$ E<U&(7&$ _$ *+'8+E+$ >PQ_#S@$ G;"<(E<#$ Y<7$ *+'8+(+"$ IUI,$ &85)()$
A"3,53E)(f+U)8"3fE<B<5E3U$ '8&"3)E$ 8&E+F)'),&$ &5$3(+"+5D$ ^$*+'8+$ '+E&=&$AI$QM$ (<$ 8&E+F)O)D$ \$
*+'8+$AI$QM(<$8&E+F)O&$&5$='+D$T$*+'8+$AI$QM(<$8&E+F)O&$&5$77HD$T$*+'8+$Q$(<$8&EF)O&$&5$='+f77HD$
T$*+'8+$QM(<$8&E+F)O&$$)7+8),)Af77HD$\$*+'8+$Q$g(<$8&E+F)O&$&5$4+5f='+D$T$*+'8+$QM(<$8&E+F)O&$&5$
4+5f77HD$ T$ *+'8+$ Q$ g(<$ 8&E+F)O&$ &5$ 4+5f77Hf='+D$ T$ *+'8+$ QM(<$ 8&E+F)O&$ &5$ 4+5fH383H&"&U$
8&E+F)')$+(EC#$e+E&=&$T$*+'8+E+$PS#T$;(<7$G;U(&,E)#$

,@KELM?@B)

:KL66$9+83H)UO3(34)'),),$&5')5$+,(+BC(7+'C$F&$'+J(+7$F&")(&"),$&5')5()J)D$AI$5379()5+'O3,I,$
IUI,$ OC((+"$ &85)()$ A)"$ B&5)(E&$ ;,(&,7&'),)$ F&$ 8&E+F)'),)$ 'C,C"(+7CB8C"#$ e3,$ U+7+,(+"E+D$
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A)O3(34)'),),$ F&$ 5KL66$ G&()B)7),E&$ O&"$ +(+,$ O3((+"C,$ E+*+$ )O)$ +,(+BC(7+'CD$ O&,)$ 8&"+9;8)5$
O+5(+BC7(+"+$F&$8&E+F)$)N),$O&,)$*&E&H(&"&$5+85CE+$AI(I,'+E+$,+E)"$G;"<(7&$'C5(CJC$,&E&,)O(&$AI$
53,I$ <U&"),&$ O+9C(+,$ N+(CB7+(+"$ N35$ 5CO7&8()E)"#$ h)"+$ N+(CB7+(+"C,$ N3JI$ F+5+$ '&")(&")$
B&5(),E&E)"#$ .5=)J&"$ KL66$ )N),$ A)"$ A+5C7$ '8+,E+"EC$ O358I"$ F&$ 53,F+,')O3,&($
)77<,3'I9"&'O3,$ 7&"5&U(&"$ +"+'C,E+$ E&J)B)5()5$ G;'8&")"$ F&$ G&,&(()5(&$ 53"8)53'8&"3)E(&"E&,$
>),*+(&$F&iF&O+$')'8&7)5@$3(IBI"D$A+U&,$+U)8"37)'),$F&iF&O+$73,8&(I5+'8$)(&$A)"()58&$5I((+,C(C"#$
e3,$OC((+"E+$.7&")5+$V)"(&B)5$!&F(&8(&")$KCE+$F&$[(+N$!+)"&')j,),$>Z!.@$=KF6!$8&E+F)')$)N),$
A)"E&,$H+U(+$)(+=C$3,+O(+7+'CO(+$8&E+F)$+(+,C$G&,)B(&7)B$3('+$E+D$AI$O&,)$)(+N(+"C,$+5=)J&"$KL66$
<U&"),E&5)$ &85)')$ *+55C,E+$ BI$ +,E+$ N35$ +U$ B&O$ A)(),7&58&E)"#$ V)U)7$ *+'8+(+"C7CUC,$ E+$
8+7+7C,E+$E<B<5$E3U$9"&E,3($>H)UO3(34)5@D$IUI,$&85)()$A"3,53E)($F&+U)8"37)'),$8&E+F)'),&$&5$
3(+"+5D$P\`#]$*+'8+$'+E&=&$QM(<$537A),+'O3,$8&E+F)')$)(&D$P\`#_$*+'8+$A&"+A&"),E&$&5$3(+"+5$
8&5()$F&O+$\M()$)77<,'I9"&')H$8&E+F)')$)(&$>='+$F&iF&O+77H@D$PQ_#_$G)A)$E+*+$O<5'&5$3"+,E+$
A)"$ *+'8+$ GI"IAI$ E+$ AI$ 8&E+F)O&$ &5$ 3(+"+5$ 537A),+'O3,$ B&5(),E&$ 4+5?\$ ),*)A)'O3,$ 8&E+F)')$
5I((+,C(7CB8C"#$

.5=)J&"$ eZYj(&"E&5)$ E&J)B)7$ 3"+,C$ 8&5$ A)"$ E&J&"(&,E)"7&,),$ O+9C(ECJC$ EI"I7(+"E+$ A)(&$
'+J5+(C7C$;,G;"&A)(7&58&E)"#$/*)&,$F&$+"5+E+B(+"CD$ZWLTjE&$,+5)($;,=&'),E&,$,+5)($'3,"+'C$T$
OC(+$ 5+E+"$ 3(+,$ E<B<5$ E<U&O$ A)"$ +U+(7+,C,$ A)(&$ E+*+$ E<B<5$ '+J5+(C7(+$ )()B5)()$ 3(EIJI,I$
G;'8&"7)B8)"#$!IE&5&8+(#$eZYj(&"E&5)$)O)(&B7&$F&O+$'8+A)()8&,),$'+J$5+(C7E+$)O)(&B7&O(&$)()B5)()$
3(EIJI,I$F&$eZYj(&"E&5)$5;8<(&B7&,),$;,&7()$;(N<E&$E+*+$5;8<$A)"$'+J$5+(C7(+$)()B5)()$3(EIJI$
A)(E)")(7)B8)"#$ V)U)7$ N+(CB7+7CUE+$Pa\#a$ *+'8+E+$ '&79837$ '53"I,E+$ E<U&(7&$ F+"EC$ +O"C=+$
PQ_#S$*+'8+E+$'H8$'53"I,E+$E<U&(7&$F+"EC#$eH8$'53"I,E+$E<U&(7&$3(7+O+,$a$*+'8+,C,$Q$<,E&$
'H8$ '53"I$ 'CHC"$ 3(EIJI$ )N),$ +'(C,E+$ )O)$ 3(+,$ A)"$ 'H8$ '53"I$ E<U&(7&$ O35$ G)A)$ 53E(+,7CB8C"#VI$
,&E&,(&$'+E&=&$T$*+'8+E+$>PS#T@$E<B<5$3"+,E+$;(<7$G&"N&5(&B8)#$
4NDHAB)

.((3?6:6%$O+9C(+,$*+'8+(+"E+$%0*$e&79837$9I+,C$F&$'H8$'53"I,I,$O+5C,$ 8+5)9$&E)()9$3(+'C$
A3UI(7+$ EI"I7I,E+$ +5=)J&"$ KL66$ 8+,C'C,C,$ &"5&,$ 8&B*)'$ &E)()9$ 8+,C'C,C,$ 53,I(7+'C$ F&$
8&E+F)'),),$&"5&,$E;,&7E&$A+B(+,7+'C$$5379()5+'O3,I,I,$&"5&,$E;,&7E&$)(&"(&7&E&,$;,<,&$
G&N)(7&'),E&$N35$;,&7()E)"#$$$

.,+*8+"$:&()7&(&"c$+((34&,)5$*&7+8393&8)5$5;5$*<="&$,+5()D$+5=)J&"$G"+H8$F&"'I'$*3'8$
*+'8+(CJCD$%06$+5=)J&"$'&79837$'53"ID$%06$+5=)J&"$eZY$'53"I#!
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!"#$%&'()(*(#+,"+'(*%'$-.%*/0#+1213"&+4"$5".*(6(+7"*(8$(3(*"#+
3-9+5%9"*(#9"+1213"&+!"3)0.4%#:+0."3(#9"&(+"$&(*"3(+

!
"#$!%&#'(!)*+,-!./)0!!
!!"#"$$%&'()*+,'#-+.'-+(/+012&23+(4*%5+&+6(7%&"(

!
+ 7;<;=+>?+-@ABC!1('+!234#*(!5*+6*78,9,!:;(!(&#<;8&<;8&-!=&:+&8;(8&#>&-!?8'@!+*>&A,:,-*!
53-*8,(!?8>'(B&!C&78&!B&8;<6&8&#!A&#>;#$!234#*(8*#!4,#,6!>?('!4&<;-&!ADE'++&!*-!C&78&!(&-!&8&-!
?#F&-8&#>;#$! 2'! 53-D58*! 434#*(8*#! (&-! &(;6;! >*9,<,68*#,-*! ?8>'(B&! >'5&#8;>;#8&#$! G&-;-!
=*6?#*?8?H,(! 37*88,(8*#,-*! ?8'68'! (&+(;! :&98&5&-I! J*-+?(:,C,8,-! A*! K,8?:+&7?8! >?('!
(&-8&-6&:;->&! 5*+*#:,78,(! >'#'6'->&! +*>&A,! &6&E;58&! ('88&-;8&-! &H&-8&#>;#$! .&8;<6&6;7>&I!
>*-*5:*8!!?8&#&(!L#&4>?6,5?8,7M!434#*(!5*+6*78,9,!!F*8,<+,#,8*-!N&>!6?>*8,->*I!J*-+?(:,C,8,-!A*!
K,8?:+&7?8OD-! *#,+#?:,+! >*C?#6&4,8,+*! ,->*(:8*#,! A*! 434#*(! @*#CD75?-'! D7*#,->*(,! *+(,:,!
&#&<+;#;86;<+;#$!
+ +
+ 7?<?B+>?+4DEF?@G?<C!"*-*5!=&5A&-8&#;-&!E,:@8&+,-I!&>#,&6,:,-I!F*-+&6,:,-I!&6,(&:,-!
F,4,!434#*(! +D4D88*#,!D7*#,-*! +?(:,(!6&>>*8*#!A*#,86*:,!5&>&!(&:! ,B,!F8,:*#?8!*-H*(:,5?-'! ,8*!
#&4>?6,5?8,7!:?-'E'!434#*(!5*+6*78,9,!6?>*88*#,!?8'<+'#'86&(+&>;#$!
! J*-+?(:,C,8,-!L?P@*-+,C,8,-M!:*#*4#&8!A*!@*#,C*#&8!>&6&#!5&+&(8&#;->&!@*#CD75?-'!&#++;#&-!
4,#! &H&-! ?8'@! I! 37*88,(8*! *#,+#?:,+8*#,-! >*C?#6&4,8,+*! A*! C8*(:,4,8,+*! -,+*8,9,->*! ?8'68'! *+(,:,!!
?86&(+&>;#$!2'-'-!5&-;->&!!@*#CD75?-'!&#+;#;#(*-I!&-+,&F#*F&-I!@8&:6&!A,:(?7,+*:,!!A*!C,4#,-?H*-!
>D7*5,->*!&7&8+6&!F,4,!4,#B?(!37*88,9*!>*! :&=,@+,#$!J*-+?(:,C,8,-!6,(#?:,#(D8&:5?->&!4?7'86&!
,8*! F,>*-! :*#*4#?A&:(D8*#! A*! @*#,C*#&8! A&:(D8*#! =&:+&8;(! F,4,! 4,#B?(! =&:+&8;(8&#;-! +*>&A,:,->*!
('88&-;86&(+&>;#$!
! K,8?:+&7?8! ,:*! =DE#*>*(,! E1)JQ5,! @&#B&8&5&-! %?:C?>,*:+*#&7! RRR! LJ"STM! *-7,6,-,!
,-=,4*!*+6*(+*>,#$!%?:C?>,*:+*#&7! RRR! ,-=,4,:5?-'!=DE#*! ,B,!E1)J!>D7*5,->*!&#+6&5&!4'! ,:*!
>&6&#! >D7! (&:! =DE#*! (?-+#&(:,5?-'-'! 48?(*! *>*#*(! A&7?>,8&+&:5?-&! -*>*-! ?8'#$! 2'-'-!
5&-;->&! K,8?:+&7?8OD-! &-+,&F#*F&-! 37*88,9,! >*! 4'8'-6&(+&>;#$! K?-'B! ?8&#&(I! :,8?:+&7?8!
@*#,C*#,(! >&6&#8&#>&! >,8&+&:5?-! 5&@&#&(! 4'! >&6&#8&#>&! (&-! &(;<;->&! ?8'68'! *+(,! :&98&5&-!
@*#,C*#,(!&#+*#!=&:+&8;9;->&!('88&-;8&-!3-*68,!&H&-8&#>&-!4,#,:,>,#$!

"*-*5! @#?+?(?8DU! G?-+#?8! L-VWXMI! 1('+! 234#*(! Y*+6*78,9,! L12YM! F*8,<+,#,8*-! F#'@!
L-VWXMI! 12YZJ*-+?(:,C,8,-! A*#,8*-! L-VWXMI! 12YZK,8?:+&7?8! A*#,8*-! L-VWXMI! ! 12Y! :?-#&:;!
J*-+?(:,C,8,-!Z!K,8?:+&7?8!A*#,8*-!F#'@!L-VWXM!?8&E&(!<*(,8>*!4*<!F#'@!?8'<+'#'8>'$![&5A&-8&#>&!
1('+!234#*(!Y*+6*78,9,!F*8,<+,#6*(!,B,-!L12YM!W\!:&&+!:':'78'9'-!&#>;->&-I!WX!68](FI! !^!
_X! F8,:*#?8! L:*#'6! C,75?8?H,(! ,B,->*M! =&5A&-;-! '58'9'->&-! (&:! ,B,-*! *-H*(+*! *>,86,<+,#$! 2'!
<*(,8>*! B,7F,8,! (&:8&#>&! #&4>?6,5?8,7! &#>;->&-! ),5?F8?4,-D#,! ,8*! 6,5?F8?4,-,-I! 434#*(!
+D4D88*#,->*! @#*:,@,+*! ?8&#&(! ?4:+#D(:,5?-! A*! :?-'B+&! >&! 434#*(! 5*+6*78,9,! F*8,<+,#,86*:,!
&6&B8&-6;<+;#$!`8,:*#?8!*-H*(:,5?-'->&-!W!:&&+!:?-#&U!

J*-+?(:,C,8,-!a_!6F](F!!,-+#&@*#,+?-*&8!L,@MI!K,8?:+&7?8!\X!6F](F!,@!!5,-*!J*-+?(:,C,8,-!
H!K,8?:+&7?8!,@$!&5-;!>?78&#>&!'5F'8&-6;<+;#$!

S#,+#?:,+! >*C?#6&4,8,+*! ,->*(:8*#,I! :&4,+! &(;6! LWI_68]>&(M! C,8+#?6*+#*! 53-+*6,58*!
38BD86D<+D#$! 234#*(! (?#+*(:,-,-! @*#CD75?-'I! 6,E#?A&:E'8&#! @*#C':,?-! 6?-,+?#! L/P,8&4I!
[&#A&#>!12"M!E,=&7;!('88&-;8&#&(!(?#+,(&8!438F*>*-!38BD68*#!5&@;86;<+;#$!

!
1IGJIGA<C! G?-+#?8! F#'4'-&! F3#*! 434#*(! 5*+6*78,9,! F*8,<+,#,8*-! F#'@+&! *#,+#?:,+!

>*C?#6&4,8,+*! ,->*(:8*#,! A*! @*#CD75?-! >*9*#8*#,->*! 4*8,#F,-! &7&86&! 4'8'-6'<+'#! L@bXIX_M$!
12YZJ*-+?(:,C,8,-!!F#'4'->&!!*#,+#?:,+!>*C?#6&4,8,+*!,->*(:8*#,!?8'68'!>*9,<+,9,!4*#&4*#,->*!
@*#CD75?-! >*9*#8*#,->*! &#+;<! 38BD86D<+D#! L@bXIX_M$! 12YHK,8?:+&7?8! F#'4'->&! ,:*! *#,+#?:,+!
>*C?#6&4,8,+*! ,->*(:8*#,!?8'68'!>*9,<+,9,! L@bXIX_M!&-E&(!@*#CD75?-!>*9*#8*#,->*! ,:+&+,:+,(:*8!
&#+;<! 38BD86*6,<+,#! L@cXIX_M$! 12Y! &#>;->&-! J*-+?(:,C,8,-HK,8?:+&7?8! A*#,8*-! F#'@8&#;->&I!
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*#,+#?:,+! >*C?#6&4,8,+*! ,->*(:8*#,->*! ?8'68'! &#+;<! ,8*! @*#CD75?-! >*9*#8*#,->*! >*! &#+6&!
4'8'-6'<+'#!L@bXIX_M$!
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!
!
!
!

+
+
+

+
+
$A<FK=@A+ >?+ 'LEIBC! 234#*(! 5*+6*78,9,! F*8,<*-! F#'@+&I! *#,+#?:,+! >*C?#6&4,8,+*:,-,-!

4?7'8>'9'!A*!434#*(!(?#+*(:,->*!(&-!&(;6;->&!&7&86&!?8>'9'!4'8'-6'<+'#$!12Y!&#>;->&-!
J*-+?(:,C,8,-! '5F'8&-6&:;I! *#,+#?:,+! >*C?#6&4,8,+*! 5*+*-*9,->*! &#+6&! ,8*! (?#+,(&8! 438F*!
@*#CD75?-'->&! >&! &#+6&! :&98&>;9;! 4'8'-6'<+'#$! 12Y! &#>;->&-! K,8?:+&7?8! A*#,8*-! F#'@+&!
>*C?#6&4,8,+*! ,->*(:8*#,->*! ?8'68'! >*9,<,6! ?86&(8&! 4,#8,(+*! (?#+,(&8! 438F*! (&-! &(;6;->&!
,:+&+,:+,(:*8!&#+;<!38BD86*6,<+,#$!12Y!&#>;->&-!J*-+?(:,C,8,-HK,8?:+&7?8!'5F'8&->;9;!F#'@+&!,:*!
>*C?#6&4,8,+*! A*! @*#CD75?-! 38BD68*#,->*! ?8'68'! *+(,:,! ?86'<! &-E&(! +*(! +*(! ,8&B! A*#,8*-!
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F#'@8&#&! ?#&-8&! ,(,! ,8&E;-! &5-;! &->&! A*#,86*:,I! >*9*#8*#>*! ,:+&+,:+,(:*8! ?8&#&(! >&=&! C&78&! 4,#!
&#+;<!:&98&6&>;9;!+*:@,+!*>,86,<+,#$+

K?-'B! ?8&#&(U! 4'! ,(,! &H&-;-! *#,+#?:,+8*#,-! >*C?#6&4,8,+*! (&4,8,5*+,-,! &#+;#>;9;!
4'8'-6'<+'#$! J*-+?(:,C,8,-! A*!J*-+?(:,C,8,-HK,8?:+&7?8! 434#*(! (?#+,(&8! 438F*! @*#CD75?-'->&!
>&! &#+;<! 5&@;5?#! ?86&:;! 434#*(! 5*+6*78,9,! +*>&A,:,->*! 5*#! &8&4,8*E*9,-,! >D<D->D#6*(+*>,#$!!
1-E&(!(?-'-'-!(8,-,(!B&8;<6&8&#&!,=+,5&E;!A&#>;#$!

-EAMFA<+ N?G;@?G?<C+ 1DO<?N+ 4?F@?PG;Q;R+ !?EFLNS;T;G;ER+ ';GLSFAPLGR+ "<;F<LS;F+
U?TL<@AO;G;F?+
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&AVEANGA<C+
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1k"R.!\XXl!076&-8;(!m*7,!
Ti! K;E&-8&#>&! 18+! S(:+#*6,+*! n:(*6,! N*@*#CD75?-! )?>*8,->*! K,8?:+&7?8! A*!

N,A?#?(:&4&-!G?#'5'E'!S+(,:,-,-!G&#<;8&<+;#;86&:;!o*#*-!K&5&#*#!\X\T!076&-8;(!m*7,!
ai! k*@=#?@#?+*E+,A*! *CC*E+:! ?C! @*-+?P,C588,-*! ,-! *P@*#,6*-+&8! 65?F8?4,-'#,E! &E'+*!

#*-&8!C&,8'#*!
"/Re!WX$WXWp]:XTpfilWWaLX\MXXT\TiW!
_i!J#?+*E+,A*!*CC*E+!?C!E,8?:+&7?8!&->!#?:'A&:+&+,-!?-!&E'+*!(,>-*5!,-H'#5i,->'E*>!8'-F!
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